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NUOVA GOVERNANCE

La cultura
come forma
di «secondo»
welfare

di Salvatore Carrubba

on & stato forse un caso che, nel

giro di pochi giorni, a Milano si

siadiscusso recentemente sulle

possibili nuove modalita di ge-
stione dei beni culturali: primal’Associa-
zione Civicum ha presentato I'esercizio
affidato a Boston Consulting di redigere
un "rendiconto trasparente" per la pina-
cotecadiBrera (ne avevariferito Giovan-
na Mancini sul Sole del 14 ottobre); pochi
giorni dopo, & stata presentata un’altrari-
cerca,curatadaMarthaFriel e Filippo Ca-
vazzoni per laSocieta del Quartetto di Mi-
lano (di cui sono consigliere) che
quest’anno compie centocinquant’anni e
ha voluto festeggiare (anche) con questo
studio sui bilanci delle principali societa
musicaliitaliane.

Dalle due presentazioni € emersalame-
desima esigenza: quella di elaborare nuo-
ve forme di gestione deibeni e delle attivi-
ta culturali; un esercizio, quest’ultimo,
che & stato finora ostacolato dal pregiudi-
zio ideologico secondo il quale parlare di
gestione economica della cultura signifi-
chi automaticamente immiserirla irrepa-
rabilmente, tradirla e - horribile dictu! - pri-
vatizzarla. Naturalmente non & cosi: a Mi-
lano, la prima a compiacersi del nuovo
strumento che le veniva messo a disposi-
zione & stata la Sovrintendente di Brera,
Sandrina Bandera. Il punto € che la convi-
venza tra culture diverse resta ancora
molto difficile. Nel caso di Brera, i curato-
ri hanno espressamente presentato la ri-
cerca come uno strumento propedeutico
aelaborare strategie per aumentare le en-
trate (sia attraversoibiglietti che i contri-
buti di partner privati): ma questo signifi-
cadefinire - come fanno tuttiigrandi mu-
sei del mondo, pubblici e privati - upa au-
tentica strategia di sviluppo che risponda

auna visione e al riconoscimento dell’ef-

fettivamissione che unaistituzione cultu-
rale deve raggiungere, ossia la diffusione
della cultura (obiettivo che, dasolo, il con-
tributo pubblico non riesce a garantire).
Nel caso della musica e dello spettacolo
dal vivo, la questione ¢ identica; anche
qui, infatti, si tratta di elaborare forme di

gestione che consentano di far fronte alle

fatali decurtazioni pubbliche (quest’an-
no felicemente evitate dall’amministra-
zione centrale) consentendo di continua-
readistribuire musica (spesso inzone do-
ve mancano altre iniziative) e dunque
svolgere autentiche funzioni pubbliche,
ancorché sotto laveste di soggetti privati:
in questo caso, per esempio, avvicinando
allamusica, e ai suoi sviluppi contempora-
nei, le generazioni pit giovani.

Siamo cosi al cuore delle moderne ri-
flessioni sulla riforma dello stato del be-
nessere, orientate a inventare un nuovo
modello di welfare che si affianchi a quel-
lo tradizionale, pesante, costoso e buro-
cratizzato: un "secondo" welfare, appun-
to,di cui sono protagonisti istituzioni pub-
bliche, soggetti privati, fondazioni eroga-
tive, privati e terzo settore. Non ¢ affatto
detto che questo modello debba limitarsi
all’assistenza o allasanita, proprio perché
laculturarappresentauno deglistrumen-
ti pit efficaci per dare significato a unacit-
tadinanza piti matura (a parte il fatto che
le ricerche dimostrano come la cultura
serva anche a stare meglio fisicamente e
ad affrontare con piu efficacia certe pato-
logie).

La riflessione sulla gestione economi-
ca dei beni e delle attivita culturali, dun--
que,nonrappresentaun cedimento ad ar-
cigne pratiche ragionieristiche (con tutto
il rispetto per i ragionieri, che forse do-
vrebbero essere chiamati con maggiore
frequenza dalle istituzioni della cultura),
maunatappa perridefinire ilrapporto tra
Stato, cittadini e soggetti privati: suun pia-
no di parita, e senza illusioni che basti il
genericb appello agli sponsor per affron-
tare questioni che richiedono visione,
strategie e tempi ragionevoli. Da questo
puntodivista, anche le agevolazioni fisca-
li rischiano di non essere piu sufficienti
ad attirare i privati, che chiedono soprat-
tutto di essere coinvolti in strategie di cui
possano misurare gli effetti sulle comuni-
tadiriferimento. Ma questorichiedeil su-
peramento di antiche abitudini, basate
sull’attesa messianica dei soldi pubblici e
sul duello all’ultimo sangue controi colle-
ghi-concorrenti:inuovi criteridi distribu-
zione del Fus, per quanto giudicati mac-
chinosi dagli interessati, rappresentano
un bel passo avanti in questa direzione,
proprioin vista del passaggio, chesidimo-
stra irrinunciabile, da una logica di com-
petizione tragli operatori per accaparrar-
silebriciole aunadicooperazione per ela-
borare progetti.

©RIPRODUZIONE RISERVATA




