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| a storia, come l'economia, non sta maiferma
I futuro vaimmaginato senza paura di osare

La trasformazione del sistema produttivo va affrontata, ma in un ottica di sviluppo

enza memoria non
c’é conoscenza. La
Storia, concepita
spesso come disci-
plina importante
traibanchidiscuo-
la, é invece lievito nella vita
della comunita che la esprime
elarievoca. Nonhomaipensa-
to alla storia come a un corpo
immobile e superato, piutto-
sto come a qualcosa che con-
tiene sempre in s¢ i prodromi
del futuro. Senza memoria,
pertornare allalezionediDan-
te, e di molti dopo di lui, non
c’é futuro condiviso, né identi-
tariconosciuta.

Del resto, e con un audace
balzo cognitivo, scorrere oggi
le missioni del Pnrrpud confer-
mare 'accostamento tra storia
e futuro, Digitalizzazione, in-
novazione, competitivita, cul-
tura e turismo
convivono nello
. stesso capitolo e
: ,-. sonostrettamen-

Y

telegatifraloro.

Una riflessio-
nechemisiripre-
senta proprio nei giorni in cui
Pamministrazione di Cherasco
ela Fondazione De Benedetti -
Cherasco 1547 mi insignisco-
no, insiemne al professor Gio-
vanni Bazoli, del Premio inter-
nazionale Cherasco Storia, un
riconoscimentoche vedela Sto-
ria come disciplina fondamen-
tale di ogni convivenza civile e
intende favorire la passione
perlaricerca.

Durante quell’evento, guida-
ti da Annalisa Cuzzocrea, vice-
direttrice de La Stampa, parle-
remodellafusione traBancaln-
tesa e Sanpaolo IMI, cioé diun

ENRICOSALZA

passaggio che ancora oggi puo
essere considerato innovativo
€ precursore incontesto econo-
mico bancario. Nonvoglio fare
qui esercizio di nostalgia e pre-
feriscoinveceriflettere sullavo-
lonta di cambiamento che ci
spinsee chefulavera forza trai-
nantediquell’operazione. Cre-
do che noi abbiamo avuto allo-
ra il forte senso della necessita
diguardare avanti, perimmagi-
nare qualcosa che non esisteva
macheintuivamo potesse esse-
re vincente. Pensavamo che,
diversamente, le due banche
sarebbero rimaste di taglia
media, contendibili, in una
realtd economica e finanzia-
riaincuinoneravero-edéco-
situttora - che piccolo &bello.
Siamo stati, in altre parole,
spintidallavolonta di innova-
re, attraverso uno strumento
che offriva la possibilitd di
sfruttare tutte le nuove oppor-
tunita della tecnologia e diri-
spondere all'evoluzione dei
mercati, alle esigenze di quel
tessuto economicoitaliano co-
stituito da moltissime piccole

emedie imprese conla memo-
ria nel territorio e la visione
aperta suimercatimondiali,

E ben noto che la critica pilt
forte al progetto di fusione era
nel fatto che il capoluogo pie-
montese avrebbe persounodei
suoi gioielli pill preziosi, una
banca, come il San Paolo, con
unprofondolegame conil terri-
torio. Non éstato cosl. Torinoe
il Piemonte non hanno perso
nulla, ma hanno guadagnato
tanto. Torino ¢ diventata anco-
rapiltimportante, conunaban-
cain grado di competere ad ar-

mi pari con i grandi colossi eu-
ropei, che in questi 16 anni ha
accompagnatolastoriadel Pae-
se,eognigiornolavora percon-
tribuire al suo sviluppo con
grande attenzione alle poten-
zialita della tecnologia, della
scienza, del digitale. Non biso-
gna temere il cambiamento, la
trasformazione del sistema pro-
duttivo ed economico, un siste-
machenonéstatico, marispon-
de alle sollecitazioni dei nuovi
prodotti, odeinuovimodellior-
ganizzativi, rimodellando la
propria struttura. Quello che
conta é farlo in ottica di svilup-
po, ricercando insieme nuove
strategie di crescita, creando
vantaggiocompetitivo e capaci-
taredistributivainsieme.,
Nel2009, sull'orlo dellanuo-
varivoluzione che per forza di-
rompente credo sia pari all'in-
venzione della stampa o alla
prima  industrializzazione,
quelladigitale, abbiamo creato
Tinexta, che nasceva per occu-
parsi anche di gestione infor-
matizzata deidati, nella convin-
zione che il futuro avrebbe avu-
to bisogno di sicurezza nel loro
trattamento e che le dimensio-
nidelmercato globale avrebbe-
ro richiesto la capacita di lavo-
rare secondo schemi nuovi.
Un’altra sfida: credere o meno

che sarebbe stata possibile una
diversa sequenza dei processi
produttivi? E con quali stru-
menti? Econche garanziadief-
ficacia? Decidemmo di osare,
oggi siamo tra i player europei
per la digitalizzazione ma, so-

prattutto, é il mondo che va in -

quelladirezione,

Ancora e sempre, dunque, la
conoscenza porta a sviluppare
una visione del futuro, a inter-
rogarsisucomesara, achieder-
si come governare i processi di
una globalizzazione che sem-
braaver fallito. Sonoledoman-
de che si fanno gli economist,
ben consci che i modelli di cre-
scita diffusa siano di fronte a
nuovi schemi, sono diffuse tra
tutti noi, sono allabase deidue
Festival dell’Economia -Tr-
ento e Torino- che si sussegui-
ranno nelle prossime settima-
ne. Anche questo, un progres-
so, per la possibilita, aperta a
molti e non pitt elitaria, di avvi-
cinarsiall’economia, dicapirne
lemacro-dinamiche.

Molte, le domande. Meno, le
certezze. Ma credo oggi, men-
tre compio 86 anni, dipoter dire
che linnovazione, la ricerca, la
volonta di mettere sempre alla
prova della realtd le proprie
idee possanoedebbano rappre-
sentare un abito mentale neces-
sarioinuncontestoincuinullaé
fermo. E a ben guardare, mo-
menti come quellodi Cherasco,
nati per restituire a molt un’e-
sperienzavissutadapochi,sono
anche una grande spintaad an-

dare avanti, senza timore, € con
fiducianellaforzadelfuturo.—
*Presidente di Tinextae presidente
diIntesaSanpaolo Highline
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