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Il Nord Ovest è un'area attrattiva o una meta di conquista? Chi investe qui si ferma
il Piemonte è al terzo posto fra le regioni per presenza di multinazionali sul territorio
FRANCESCO ANTONIOLI
Apocalittici o integra­

ti? Dipende da co­
me si osserva la si­
tuazione. "Non c'è

più nulla, ci sono solo i fran­
cesi" oppure "Meno male
che lo straniero c'è"? Insom­
ma, il NordOvest delle im­
prese è un territorio attratti­
vo o di conquista? I gruppi
internazionali che puntano
sulle aziende delle nostre
regioni aiutano o danneg­
giano il made in Italy? Ad
ascoltare Jacques Lemeray,
ad di Cartier Italia, merita
eccome investire in Piemon­
te. E poi restarci: tant'è che
la maison transalpina dei
gioielli tra il 2023 e il 2024
aprirà una sede a Torino e
un sito produttivo a Valen­
za, nel distretto orafo ales­
sandrino dove già possiede
uno stabilimento di più ri­
dotte dimensioni.
Scorre un fiume carsico di

stranieri nell'industria loca­
le. In Liguria, poche settima­
ne fa il colosso tedesco del
trasporto marittimo Ha­
pag­Lloyd ha acquisito il
49% del gruppo Spinelli. Al­
la società di Amburgo il 45%
è stato ceduto dal fondo d'in­
vestimento inglese Icon In­
frastructure e un ulteriore
4% dalla famiglia Spinelli,
che resta tuttavia azionista
di riferimento al 51%. Dal
1963 il Gruppo Spinelli, nel
quartier generale sotto la
Lanterna, gestisce la filiera lo­
gistica del container dalle

banchine del porto al destina­
tario finale. Hanno basi ope­
rative anche a Padova, Livor­
no, Milano (Arluno), La Spe­
zia (Santo Stefano Magra) e
Reggio Emilia (Dinazzano).
Poco distante, dalla colli­

na degli Erzelli domina
dall'alto la Esaote presiedu­
ta dal signor Shuang Wu. La
società ha quarant'anni. Fon­
data nel 1982 da Carlo Ca­
stellano all'interno di Ansal­
do Genova (IRI Finmeccani­
ca) con un innovativo pro­
getto nel biomedicale, è cre­
sciuta nel tempo raggiungen­
do risultati significativi an­
che nella diagnostica. Tra
2018 e 2019 l'intero capitale
è stato acquisito da un Con­
sorzio di investitori cinesi,
formato da società leader
nella tecnologia medicale e
nell'healthcare (Wandong,
Yuwell, Kangda) oltre che
da fondi d'investimento
("YF Capital", co­fondato
dal magnate Jack Ma, Shan­
ghai FTZ Fund e Tianji) con
esperienze importanti nella
sanità. Nell'esercizio 2021
ha registrato ricavi netti di
vendite per 231,3 milioni
di euro (+ 5,3%) con un ri­
sultato operativo a 9,4 mi­
lioni di euro e un utile net­
to consolidato a 4 milioni
di euro. Dal 2018 l'ammini­
stratore delegato è l'italia­
no Franco Fontana.
In Confindustria Piemon­

te, di cui è dirigente, Cristina
Manara vede molti dossier.
Non ultimo quello della Co­

ca Cola HBC, che ha appena
inaugurato a Gaglianico, nel
Biellese, un nuovo stabili­
mento produttivo per botti­
glie al 100% PET riciclato.
Trenta milioni di investimen­
to e 40 addetti al lavoro. "La
nostra regione è al terzo po­
sto per presenza di multina­
zionali sul territorio – spiega
Manara –. Ci sono 4.381 uni­
tà locali di imprese a control­
lo estero che occupano
150mila addetti. I brand stra­
nieri riconoscibili sono
1.250". L'associazione degli
industriali ha firmato nel
2021 un proto­
collo con la Re­
gione Piemon­
te per il consoli­
damento e l'at­
trazione degli
investimenti
esteri e ha crea­
to un'apposita
commissione
interna. "Bisogna essere at­
trattivi consolidando più fat­
tori di attrazione e allentan­
do la burocrazia", incalza.
Sovente è il problema del­

la sottocapitalizzazione del­
le Pmi a determinare l'arrivo
di capitali freschi dall'este­
ro. Il radicamento sul territo­
rio dipende poi dalle strate­
gie dei gruppi internazionali
con cui si tratta. In Valle
d'Aosta, prima dell'estate, il
gruppo taiwanese Walsin Li­
hwa Corporation è entrato
con il 70% di quote nella Co­
gne Acciai Speciali per un ri­

lancio internazionale insie­
me alla famiglia Marzorati.
Si valuterà alla boa del pri­
mo anno, nella difficile con­
giuntura internazionale, co­
me evolverà il progetto. Per
restare nell'arco alpino, inve­
ce, la stagione invernale alle
porte sarà banco di prova
per gli inglesi di Icon Infra­
structure che in gennaio han­
no rilevato per 90 milioni di
euro gli impianti della Via
Lattea. Sestriere resta quar­
tier generale: si parte all'Im­
macolata e subito dopo ci sa­
ranno le prove femminili di
Coppa del mondo. Dipende­
rà anche dalla risposta turi­
stica dei prossimi mesi la pos­
sibilità che il Club Med deci­
da di investire e irrobustirsi
tra Pragelato e Sansicario.
Il Biellese, ancorché pena­

lizzato per i collegamenti,
presenta esperienze interes­
santi. La Fila, storico brand
di abbigliamento sportivo
nelle mani del miliardario
coreano Gene Yoon dal
2007, ha riacquistato l'edifi­
cio storico di viale Cesare
Battisti a Biella. Ospiterà il
Fila Brand Experience Cen­
ter con il Fila Museum, gli ar­
chivi prodotto e marketing,
gli uffici della multinaziona­
le e spazi flessibili per eventi
o meeting. La nuova sede
verrà inaugurata nel primo
semestre 2023.
A Sandigliano, poco lonta­

no, c'è la sede della Sintera­
ma, fondata nel 1968 e lea­
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der negli interni automotive
in poliestere, nonché produt­
tore di filati colorati ad alte
prestazioni per più settori:
1.200 clienti in 70 Paesi. Dal
novembre 2019 è in mano ai
thailandesi di Indorama Ven­
tures Public Company Limi­
ted (IVL). Direttore genera­
le è l'italiano Luca Biscuola:
"Con i nostri 760 addetti
chiuderemo nel 2022 un con­
solidato intorno ai 110 milio­
ni – racconta –. Abbiamo co­
struito con IVL, all'inizio no­
stro fornitore, una catena
molto efficiente che ci ha
consentito di diventare più
competitivi e resilienti nel
periodo del Covid, bilancian­
do, grazie all'automazione, i
carichi di produzione. Stia­
mo acquisendo con loro stru­
menti, metodo, proiezione
verso il futuro. Coordiniamo
da qui le attività in Brasile,
Cina e Bulgaria".
Il fiume carsico degli stra­

nieri arriva ovunque. Alle
porte di Chieri, per esempio,
dove c'è l'Atla. Fondata nel
1978 e con oltre 700mila par­
ti trattate, l'Azienda Torine­
se Lavorazioni Aeronauti­
che è un centro di eccellenza
che supporta tutti i principa­
li OEM (cioè Original Equip­
ment Manufacturer) nelle at­

tività di riparazione e produ­
zione di componenti di mo­
tori aeronautici e turbine a
gas hi­tech, per applicazioni
aerospaziali, della difesa e
industriali. Da dodici anni
Atla è nel gruppo giappo­
nese Mitsubishi Heavy In­
dustries e opera in ambito
aeronautico ed energeti­
co. Capofila di un gruppo
con tre stabilimenti pro­
duttivi, conta oltre 35 mi­
lioni di euro di fatturato e
circa 170 dipendenti.
Luca Gandini, ceo di Atla,

si dichiara soddisfatto: "Dal
2010 siamo al fianco di Mi­
tsubishi Heavy Industries,
leader globale nell'ingegne­
ria e produzione di soluzioni
innovative in una vasta gam­
ma di settori. Nel 2012, con
il nuovo stabilimento di
Chieri, l'esperienza nipponi­
ca ci ha aiutato a riprogetta­
re il nostro layout produtti­
vo, individuando le criticità
e salvaguardando gli obietti­
vi di produttività, efficienza
energetica e crescita futu­
ra". Bilancio positivo? "Sì –
risponde –, le nostre risorse
sono spesso unificate per
consentire standard di quali­
tà elevati capaci di risponde­
re con rapidità ai cambia­
menti nei diversi mercati e

settori. Oggi siamo orgoglio­
si di una collaborazione reci­
procamente vantaggiosa,
formativa, arricchente".

Dall'altra par­
te di Torino, a
Beinasco, c'è la
CPM, divenuta
negli anni lea­
der mondiale
nella costruzio­
ne di impianti
ad alta tecnolo­
gia per il "ma­

riage" dell'automotive, cioè
l'assemblaggio finale di scoc­
ca, motore e componenti.
Fornisce tecnologia hi­tech
(i robot AGV) a chilometri ze­
ro per la Fiat 500 elettrica in
produzione a Mirafiori (pe­
raltro di proprietà Stellan­
tis). L'azienda, nata nel
1967 per carpenteria metal­
lica come paranchi e impian­
ti di sollevamento, ha matu­
rato ora una esperienza invi­
diabile con la Tesla di Elon
Musk, la Byton cinese, la Ma­
serati, la Lamborghini Urus.
Dal 1999 è nel Gruppo te­

desco Dürr, specializzato
nella fornitura di impianti e
tecnologie per l'automotive
e per l'aeronautica. CPM
chiuderà il 2022 con ordina­
tivi per 122 milioni di euro:
"L'ingresso nel Gruppo Dürr

– interviene Massimo Bellez­
za, presidente e ad – è stato
un passaggio strategico che
si è realizzato in un momen­
to storico chiave. La partner­
ship con Dürr ha accelerato
l'accesso a uno scenario in­
ternazionale e ci ha consenti­
to di entrare nei maggiori
mercati del mondo dalla por­
ta principale. Da soli avreb­
be richiesto molto più tempo
e comportato maggiori diffi­
coltà. Non abbiamo perso
un grammo della nostra ita­
lianità, quel mix di passione,
competenza e flessibilità
che si riflette anche sulla qua­
lità delle nostre tecnologie.
E il nostro indotto è costitui­
to per almeno il 70% da for­
nitori nazionali, moltissimi
piemontesi, a dimostrazio­
ne delle competenze uniche
nel campo automotive che il
Piemonte sa offrire". ­
In Piemonte sono
4381 le imprese
a controllo estero
Lo scarso capitale
delle Pmi attira
investitori stranieri

Data: 15.11.2022 Pag.: 28,29
Size: 900 cm2 AVE: € 86400.00
Tiratura: 56351
Diffusione: 38391
Lettori: 379000

CENTRO EINAUDI 2



NON MADE IN ITALY

Peso delle Multinazionali estere in Piemonte sull'economia regionale e del Nord Ovest Anno 2019

Nord Ovest Piemonte
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Fonte: Elaborazioni su dati Istat ­ Rilevazione sulle imprese a controllo estero
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