
Mamazen, la palestra che forma
i nuovi samurai delle startup

Nato sul modello degli "studio" statunitensi, è un team di professionisti che aiutano a sviluppare
idee di business. Obiettivo: creare 15 aziende l'anno, metterle alla prova e poi farle decollare

di Francesco Antonioli

Lo sapevate? A Torino ci sono i sa
murai della creazione d'impresa.
Hanno il quartier generale a Ma
mazen Startup Studio. Sono ovun
que: fully remote, tutto a distanza,
tranne un ritiro mensile per il
team, adesso di sette persone, e
per i più stretti collaboratori. Li ha
inventati il "dojo master" Farhad
Alessandro Mohammadi, nato a Fi
renze nel 1976, madre siciliana e
padre persiano. Dopo l'infanzia in
Iran, è approdato undicenne sotto
la Mole: qui ha studiato fino a di
ventare ingegnere meccanico. Nel
digital ha macinato successi, espe
rienze e, soprattutto, capitali: in
Bakeca.it, in Glamoo.com, in Pony
Zero, rivenduta nel 2018 quando
realizzava sei milioni di euro l'an
no.
Mamazen è una "fabbrica di star

tup". Il "dojo" è il luogo dove si cer
ca la via (del business). Arti marzia
li, filosofia orientale. Il mantra è
"faretestarevalidare": abilità im
prenditoriali e spiccate doti di lea
dership. Il modello è quello degli
Startup Studio lanciati oltre Ocea
no da Bill Gross nel 1996: non un in
cubatore o un acceleratore, ma
una fucina di idee. E di startup. Ov
vero: le imprese vengono costrui
te da zero, studiate in modo rigoro
so, finanziate; si reclutano i
cofounder e insieme le si accom
pagna per almeno cinque anni fi
no al fatidico momento della
"exit", cioè alla vendita – remune
rativa – nel momento in cui sono in
grado di navigare in mare aperto.
E poi? Si ricomincia.
"Significa guardare lontano – as

sicura Farhad Alessandro Moham
madi – perché la nostra attività
punta al futuro. Desideriamo crea
re 15 startup innovative con un ap
proccio al mercato di tipo vertica
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le: con servizi al mondo delle Pmi,
per sua natura frammentato e sen
za la capacità di digitalizzare i pro
pri processi in modo autonomo.
Da poco abbiamo la holding IH1
sul modello americano della "dual
identity": ha il vantaggio di allinea
re gli interessi tra Studio, holding
e investitori, in cui la holding per
metterà il primo round di investi
mento, in genere di 500mila euro.
Lo Studio seleziona le idee miglio
ri e limita il rischio di fallimento".
Ecco: una "imprenditoria paral

lela", un "venture builder". Con
sente di chiarire le idee con proget
tazione, test e validazione; favori
sce la "scalabilità" della startup
(cioè un buon ritorno economico);
assegna ai founder il 70% di equity
(il capitale) della startup lanciata.
Per ora Mamazen ne ha tre "in pan
cia": Inpoi (cofounder Gabriele Bo
chicchio), che rende la gestione
del patrimonio immobiliare alla
portata di chiunque; Morsy (Carlo
Alberto Danna), con cui si si dà la
possibilità ai lavoratori di poter ri
cevere cibo genuino, fresco e nu
triente tutti i giorni direttamente
nel posto di lavoro; OrangoGo (Giu
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lia Pettinau), piattaforma dove l'u
tente può cercare fra tutte le asso
ciazioni e società sportive d'Italia,
filtrare per indirizzo, età, sport, di
sabilità, orari e prenotare la pro
pria prova gratuita, lezione o cor
so.
Mamazen è società benefit per

ché – precisa Mohammadi – "abbia
mo deciso di creare tecnologie in
clusive e che siano ad alto impatto
sociale". Torino è una buona piaz
za? "Non mi sento di rispondere di
sì – ammette –. Però, ha caratteristi
che innovative, buona qualità del
la vita a prezzi competitivi, con ta
lenti nell'IT e nel Tech. Ma da qui
bisogna puntare all'Europa". Fa
rhad Alessandro è business angel
e fa parte del Club degli Investito
ri. Aderisce convinto a Torino So
cial Impact, sostiene i collaborato
ri perché si "contaminino" in vari
coworking. E avverte chi bussa al
la porta: "Abbracciamo la filosofia
orientale e siamo seguaci della dot
trina dei Samurai. Mamazen è un
concetto e la Missione è l'unica co
sa che può governare lo StudioDo
jo".
©RIPRODUZIONE RISERVATA

Il fondatore
Mohammadi (ex Pony
Zero): "Funzioniamo
come un vero dojo"
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Imprenditore
Farhad Alessandro
Mohammadi è stato
in Bakeca.it,
Glamoo.com prima
di fondare (e poi
vendere) la startup
Pony Zero
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