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Intervista al docente

Calderini
“Finpiemonte
in tilt a causa
della politica”

Mario Calderini, classe 1966, inse-
gna al Politecnico di Milano. Co-
nosce bene i meccanismi di Fin-
piemonte. Ne ¢ stato il giovane
presidente dal 2005 al 2010. «Mi
dispiace molto per chi vi lavora:

Calderini

ottime professionalita che an- vizio diuna classe politica che ne-
drebbero valorizzate. Ma esiste gli anni ha pensato poco alle poli-
un rapporto difficile e mai chiari- tiche di sviluppo».

to con la Regione come istituzio-
ne. E complicato essere una agen-
zia di sviluppo del territorio al ser-
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diFrancesco Antonioli
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Finpiemonte

in tilt a causa della politica
Ma puo essere rilanciata”

diFrancesco Antonioli
L’ex numero uno
e la situazione della
finanziaria regionale
finita nella bufera
dopo le dimissioni
dei vertici: direttore
e presidente

Maric Calderini, classe 1966,
insegnaal Politecnico di Milano.
Consigliere di gabinetto del
ministro per I'Innovazicne Colac
e consulente del ministro delle
Infrastrutiure Giovanmnini,
conosce beneimeccanismidi

Finpiemonte. Ne & statoil giovane

presidente dal 2005 al 2010, con
la Giunta di centrosinistra di
Mercedes Bresso e poi per
qualche mese con la presidenza
di centrodestra di Roberto Cota.

bel guaio in Finpiemonte.La
societa & senza presidente e
direttore generale, che si sono
dimessi. E ¢’@ maretta con Piazza
Castello. Pero, lei dice, «siamo
alle solite». Come mai?
«Mi dispiace molto per chi vi
lavora: ottitne professionalith che
andrebberc valorizzate. Ma esiste
un rapporto difficile e mai
chiarito conla Regione come
istituzione. E.complicatc essere
una agenzia di sviluppo del
territorio al servizic di una classe
politica che negli anmi ha pensatoe
poce alle politiche di sviluppo».
_Ne fa una questione di partiti?
«Eunproblema trasversale. I1
limbotradipendenzae
indipendenza, definitodal
regime di controllo analogo da
partedellaRegione, lascia spazi
di ambiguita molto pericolosi».
Allora c’entra la governance.
«lo sono stato fortunato. Hoavuto

Professor Calderini,orac’@un unaguidapclitica chiara e seria.

Avevoun consiglio
d’amministazione con 21 persone,
quasi tutte di provenienza
pelitica. Unincube? Con un
giustosistemadipesie
contrappesi si trovavano equilibri
migliori che conuncdaatreo
cinque comel’attuale e siaveva
pitindipendenza. Comungue,
peresperienza, le societa in iouse
sono gestite pint dai sindaci che
dagli ainministratori, inbarba al
codice civile. Le societa in Zouse
vanneripensate».

Pero é sotto la sua presidenza
chesi fece la scissione con
Finpiemonte Partecipazioni. Il
solito poltronificio?

«L’esatto contrario. Mi ritrovai 58
societd partecipate, in gran parte
in condizioni critiche. E conil
decreto Bersani del 2006
Finpiemonte era tecnicamente
morta:nen poteva né stare sul
mercatonéricevere affidamenti
diretti dalla Regionein quanto
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farlo servivane 65 milioni Nonli

avevamo. La scissicnenacque per
necessith d’ingegneria finanziaria.

Il progetto eradiverso:la Spa
come agenziadi sviluppoe
Partecipazionila bad company

perliquidare cit che era inutile o

obsoleto. Ma questo, negli anni,

non émai stato perseguito. Miopia

della politica: pensaalle
finanziarie come bancomat per
misure di sostegno del secolo
SCOTS0O».

Nessunrammarico per la sua
gestione?
«Nonho avutolaforzadi
segnalare finoin fondo quanto
Eurofidi fesse una bomba
inesplosa, tant’@ che il consorzie

fuliquidatonel 2016. E.ncn sono
riuscitoa contrastare con
maggiore energia politiche
industriali vecchie, gii nel
portafoglio della Regione: in

tempidi vacche grasse, coni fondi

eurcpei, Finpiemonte ha
continuate ariempirelaregione
diaree industriali attrezzate e
imutili capanmoni».

Adesso arrivano i soldi del
RecoveryPlan.
«Centerameolto 1a capacita
progettuale deiterritori. Niente
“rendicontazicne a scontrino™. 1
fondi sarannoc assegnatiinbase

alla valutazione d'impatto, per gli

.‘- y
44

Grana per Cirio
Il presidente della Regione
e la sede della Finanziaria
in Galleria San Federico

politiche. A livello nazionalesista

pensando aun*uniti tecnica di
progetio».

Finpiemonte potrebbe
aspirare al ruolo?
«Laregia del Pnrrrichiedeun
grande livello di coordinamento

territoriale. Finpiemonte erauna
camera di compensazione neuira

interessante, conl'allora
Provincia, i Comumi e altri enti. 11

fatto chela Regione abbia avocato

asétuttoil poterenon aiutera».
Che propone?

«Nonsigiochiallosfascic.

Finpiemonte non & una struttura

malata. Servirebbe unaleadership
politica chele restituiscadignita e
che abbiail coraggio di dichiarare

una volta pertutte quale siail
livello di autonomia chelesi

affida. Siriprendanoci documenti

d’'indirizzo con cui scno state
createleduesocieti. Esiriparta
da quello spirito, vedendo che si
putrecuperare perlo sviluppo
del Piemonte».

La sostenibilita ha a che fare
con la buona gestione del
denaro.

«Loso. La grammatica della

sostenibilith si esprimenei fattori

Esg, acronimo di Environmental,
social e governance. Ma gli
elementi devono stare insieme.
Credo ancoranelllimportanza di

politiche industrialimoderne e
consapevoli. Finpiemonte pud

essereunoc di questi. Manenc’é
pintempoda perdere».

ERIPROD UMONE RISERVATA

La proposta
Festival dell’economia
trasferiamolo a Torino

Portare a Torino, nel 2022, il
Festival deli’Economia, che
dopo16 annia Trento
potrebbe lasciare la citta
dopoladecisione della
Giunta regionale di chiudere
la storica partnership con
['editore Laterza. A lanciare
l'idea il manager culturale e
candidato della lista “Torino
Domani”, Paolo Verri, che ha
avviato un dialogo con la casa
editrice per portare la
kermesse in Piemonte. «Un
evento come il Festival
dell’Economia éun
patrimonio a livelio
internazionale - sottolinea
Verri, che ha guidato Matera
capitale della cultura 2019 -,
uh appuntamento capace di
coinvolgere premi Nobel e
mitioni di persone,
generando un volano
economico e culturale di
grande valores.
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Possiede ottime
professionalita che
vanno valorizzate,
pero é difficile essere
un agenzia
di sviluppo senza
politiche di sviluppo

Oggi la societa
é troppo poco
indipendente
Puo avere un ruolo
di regia sul Pnrr
pero la Regione
ha avocato tutto a sé
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