
nuova academy

Ora i manager vanno
a lezione di incertezza
Torino preparerà i manager
dell'incertezza. Cioè decisori
preparati ad affrontare inattesi
colpi di scena – come pandemia
e lockdown – senza rinunciare
a una visione di lungo periodo e
a un impatto sociale di sosteni­

bilità. Accadrà alla "Foresight
Academy", una iniziativa del
Cottino Social Impact Campus
in partnership con ForwardTo.

di Francesco Antonioli
? a pagina 13

iIn aula

Il Cottino Social
Impact Campus è
ospitato dentro
la cittadella del
Politecnico di
Torino. La
"Foresight
Academy" è una
delle sue prime
iniziative: si tratta
di una serie di
corsi in cui
manager e
imprenditori
impareranno a
gestire gli
imprevisti e a
programmare il
futuro

L'iniziativa del campus Cottino

Mai più colti di sorpresa
adesso i manager vanno
a lezione di incertezza

di Francesco Antonioli

Torino preparerà i manager
dell'incertezza. Cioè decisori
preparati ad affrontare inattesi
colpi di scena – come pandemia e
lockdown – senza rinunciare a
una visione di lungo periodo e a

un impatto sociale di
sostenibilità. Accadrà alla
"Foresight Academy", una
iniziativa del Cottino Social
Impact Campus in partnership
con ForwardTo. I corsi
inizieranno in ottobre nella
cittadella politecnica.
Destinatari? I decision­makers di

tutti i settori, cioè imprese, non
profit, Pubblica amministrazione;
chi ricopre ruoli di direzione o
"responsabilità con risvolti
strategici" (innovazione, IT,
risorse umane, marketing,
commerciale; chi progetta
prodotti e servizi con un
potenziale d'impatto elevato, cioè
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imprenditori, manager,
professionisti, ricercatori,
freelance.
Non verrà consegnata una

sfera di cristallo per fare
previsioni, ma una "cassetta degli
attrezzi" (un tool kit, come si dice)
per essere pronti a gestire ogni
evenienza, come l'ultimo anno e
mezzo ci ha insegnato.
"L'emergenza del Coronavirus ha
accelerato questo nostro progetto
– spiega Elisa Ricciuti, executive
director del Campus –. Soltanto
una capacità sociale rinnovata
nelle competenze è in grado di
aggregare e progettare scenari
futuri sostenibili e sperimentare
soluzioni politiche innovative. Per
questo vogliamo che la lente
dell'impatto sociale nutra proprio

La pandemia ha
stravolto i piani di tutti
Arriva un corso che
insegna a dirigenti e

imprenditori a muoversi
in caso di colpi di scena
quelle capacità strategiche e di
innovazione che vengono
rafforzate in questo percorso:
perché non ci sia un futuro
immaginato, previsto e
progettato se non orientato a un
mondo più sostenibile, equo ed

inclusivo. Siamo felici che la
prima Academy di Foresight in
Europa avvii i suoi primi passi
proprio qui, al nostro Campus".
Anticipare, trasformare,

adattare, ripensare i nostri
sistemi. Sono i verbi che
proveranno a declinare i
partecipanti al corso, con un mix
di lezioni frontali online e
seminari in presenza in aula in cui
cimentarsi insieme su problemi
concreti. "La Futures & Foresight
Science lavora su finestre
temporali di lungo periodo –
interviene Alberto Robiati,
direttore di Forwardto –
elaborando scenari per fornire
conoscenze utili a sostenere
decisioni e azioni oggi e nel futuro
prossimo. L'innovazione si nutre
della natura incerta del futuro e
gli strumenti che proponiamo
possono diventare fondamentali
per fornire nuovi saperi,
mentalità e capacità. Lo scopo?
Creare le opportune condizioni
per prepararsi a o generare nuovi
mercati e assicurarsi
competitività nel tempo".
Si tratta di "formazione executive
non accademica". Quattro mesi
intensi con laboratori
esperienziali in presenza (42 ore)
e online live workshops (38 ore),
che coinvolgono un gruppo

È la prima academy
di questo tipo
in Europa

La direttrice Ricciuti:
"Aiutiamo a

disegnare scenari
futuri sostenibili"

multidisciplinare ed eterogeneo
di professionisti ed esperti in
Futures and Foresight. Al
termine, esperimenti di
applicazione concreta su sfide
proposte da player
dell'ecosistema (rigenerazione
urbana, emergenza sanitaria e
quant'altro). Iscriversi ha un costo
accessibile (2.900 euro, 1.900
euro per le donne, 1.100 euro per
gli under 30). "Riteniamo che in
questo periodo di ripartenza
dopo la crisi sia importante
prepararsi su questi temi – precisa
ancora Elisa Ricciuti –. Impatto
sociale e sostenibilità avranno
sempre più a che fare con il
nostro futuro e siamo chiamati
tutti a dare conto di come, nei vari
settori, si gestiranno le risorse in
arrivo dall'Europa".
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