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Analisi Globalizzazione e crescita delle disuguaglianze portano sulla scena nuove forme

di conflitto sociale tra i gruppi ricchi ¢ quelli disagiati. Non si puo certo pensare di tornare

al passato, ma anche le visioni troppo rassicuranti lasciano perplessi: conciliare capitalismo
globale e democrazia richiede un’'opera impegnativa. In queste quattro pagine affrontiamo la
questione da vari punti di vista: il caso italiano, I'emergere della «ncoplebes, Faumento della
mortalita tra i bianchi adulti americani, la difesa dei diritti dei lavoratori, la situazione in Cina

di MAURIZIO
FERRERA

a seconda meta del XX secolo ha

addomesticato il conflitto di

classe, temperando il capitali-

smo con la democrazia e il wel-

fare. ConI'inizio del nuovo seco-
lo, l'equilibrio fra questi tre elementi ha
iniziato a vacillare. La ragione sta essen-
zialmente nell'indebolimento del conte-
nitore: lo Stato nazionale. La globalizza-
zione e l'apertura dei mercati hanno ri-
mosso confini e barriere regolative terri-
toriali. La delega di poteri e funzioni alle
istituzioni internazionali e all'Unione Eu-
ropea, i vincoli di bilancio e le riforme
strutturali necessarie per mantenere
competitivita di sistema hanno causato
profondi rivolgimenti nella struttura eco-
nomica. L'esito complessivo di questi
processi € stato un forte aumento delle
diseguaglianze e della insicurezza socia-
le.

Come gia era accaduto a fine Ottocen-
to, la «questione sociale 2.0» ha creato
un terreno fertile per una nuova contrap-
posizione di classe e 'inasprimento del
conflitto politico. Figlia dell’era indu-
striale, la classe operaia ha perso la pro-
pria centralitd. La nuova «classe pericolo-
sa» (come I'ha chiamata Guy Standing in
un volume intitolato Precari, edito dal
Mulino) € oggi costituita dai working po-
or e dai precari, appunto: la schiera dei
non garantiti, degli irregolari, degli
espulsi dal mercato del lavoro. Si tratta
dei perdenti della globalizzazione (ma
anche della rivoluzione tecnologica) fra i
quali si concentrano poverta ed esclusio-
ne. E sono proprio queste categorie ad
essere gli interlocutori privilegiati (insie-
me ad alcune frange della vecchia classe
operaia e del lavoro autonomo) dei parti-
ti populisti e sovranisti. Alla nuova que-
stione sociale va data una rapida e ade-
guata risposta, capace di ridurre il mas-
siccio divario di opportunita fra vincitori
e vinti. Ma quale risposta, esattamente? E
possibile ricreare — su nuove basi e su
nuova scala — un equilibrio fra capitali-
smo, democrazia e welfarer Nel dibattito
ci sono due orientamenti opposti, uno
pessimista e l'altro ottimista.

11 volume appena uscito di Michael
Lind La nuova lotta di classe (Luiss Uni-
versity Press) € un esempio emblematico
del primo orientamento. Secondo 'auto-
re, € gia in atto una nuova guerra di classe
(il titolo originale parla di Class War) che
oppone uno strato sociale cosmopolita,
istruito, metropolitano, ricco (una «su-
per-classe» dominante), da unlato, e due
diversi strati di «dominati»: quei ceti me-
di tradizionali che non riescono a stare al
passo con la globalizzazione e un sempre
pil vasto strato di lavoratori situati ai
margini, se non del tutto esclusi, dalle di-
namiche della nuova economia. Da que-
sta contrapposizione é sgorgata l'ondata
di populismo demagogico, che ha gia fat-
to registrare in alcuni casi vere rivolte dal
basso, anche violente (pensiamo ai Gilet
gialli in Francia).

All'origine di questa guerra sta l'ascesa
del «neoliberismo tecnocratico dall’al-
to», un sistema di governo imposto dalla
super-classe, che ha promosso la derego-
lamentazione, lo smantellamento delle
barriere nazionali, la delocalizzazione
delle imprese e il dumping sociale, I'in-
debolimento dei sindacati. A fronte di
questi sviluppi deleteri, che rischiano di
uccidere la democrazia, non c¢’¢ che una
soluzione: fermare la globalizzazione,
compresi i flussi migratori, e ristabilire Ia

piena sovranita degli Stati nazionali. Tor-
nare al Novecento, insomma. Restaurare
il contenitore per stipulare «trattati di
pace» frale super-classi e gli strati subal-
terni: nuovi contratti sociali imperniati
sui principi del pluralismo democratico e
su agende sviluppiste, orientate a favori-
re gli interessi economici nazionali.
Quella di Lind ¢ in larga misura una
«retrotopia», per usare il linguaggio di
Zygmunt Bauman. Un progetto che guar-
da all'indietro, che vuole arginare il cam-

< biamento ricostruendo le «tribli» nazio-

nali e resuscitando neo-corporativismo e
politiche economiche mercantiliste. Se-
condo Lind, saranno le stesse super-clas-
si a promuovere questo ritorno al passa-
to. Le convinceranno due paure: quella di

insurrezioni dal basso, soprattutto da
parte degli outsider, ma anche quella di
uscire sconfitte nella grande competizio-
ne neoliberista fra blocchi economici re-
gionali.

Che cosa sostiene e cosa propone inve-
ce lorientamento ottimista? Una delle
versioni pil1 articolate & quella formulata
da Torben Iversen e David Soskice nel vo-
lume Democracy and Prosperity (Prince-
ton University Press). Secondo gli autori,
la sfida della globalizzazione non va so-
pravvalutata, perché il sistema economi-
co-politico ereditato dal Novecento &
strutturalmente capace di auto-correzio-
ne. La classe capitalista (quella che Lind
chiama la super-classe dominante) é me-
no coesa di quanto sembri, proprio a cau-
sa delle pressioni competitive differen-
ziate che provengono dall’'integrazione
dei mercati. Per avere successo nella nuo-

va economia, le imprese devono poi esse-
re sorrette da robusti retroterra di capita-
le umano, servizi di alta qualita, centri
per la produzione di conoscenza e inno-
vazione. Insomma, hanno bisogno di for-
ti ancoraggi territoriali: e dunque dello
Stato: non sono affatto libere di spostarsi
quando vogliono alla rincorsa di costi del
lavoro pii1 bassi e contesti regolativi pilt
leggeri. 11 loro interesse € anzi quello di
promuovere e cofinanziare politiche
pubbliche che ammortizzino i cambia-
menti sociali, favoriscano la formazione
di una forza lavoro qualificata, stimolino
ricerca e innovazione.

Se gestite bene, l'apertura dei mercati e
le nuove tecnologie possono assicurare
prosperita e buona occupazione per tutti.
Una democrazia funzionante deve impe-
gnarsi a realizzare questi obiettivi, dai
quali dipendono la pace sociale e il con-
senso politico e dunque la stessa soprav-
vivenza della democrazia. E vero che la
poverta é aumentata. Ma a saper leggere i
dati, il reddito delle classi medie ha in re-
alta continuato a restare allineato con i
tassi di crescita. La seconda meta del No-
vecento ha creato una vera simbiosi tra
capitalismo, democrazia e Stato sociale.
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Oggi stiamo attraversando una fase di
crisi, ma il sistema ha dentro di sé le ca-
pacita per resistere e riconfigurarsi.

Lo scenario tratteggiato da Iversen e
Soskice é rassicurante e in fondo piu
plausibile di quello retrotopico di Lind. I
grandi processi di cambiamento tendo-
no sempre a generare «questioni sociali»
e turbolenze politiche. Siccome la storia
é caratterizzata da un certo grado di irre-

versibilita, & pill saggio investire nel futu-
ro e cercare equilibri pit avanzati tra
mercato, democrazia e welfare piuttosto
che inseguire la restaurazione del passa-
to. Iversen e Soskice sopravvalutano pero
la capacita di autocorrezione dell’attuale
sistema. Per recuperare equilibrio c’é in-
fatti da fare un gran lavoro.

La polarizzazione fra uno strato di «pi-
gliatutto» e uno di «piglianiente» é una
sfida reale e molto seria (su questo Lind
ha ragione). I ceti dominanti hanno sem-
pre consolidato la propria posizione mo-
nopolizzando il controllo sulle varie pos-
sibilita «acquisitive» (incrementi di op-
portunita e ricchezza) all'interno della
societa. La seconda grande trasformazio-
ne che stiamo vivendo oggi ha minato le
fondamenta statali-nazionali dei com-
promessi di classe novecenteschi, scatu-
riti come risposta alla prima grande tra-
sformazione (quella industriale) cosi ben
descritta da Karl Polanyi. L'immagine di
una societa basata sulla conoscenza, con
imprese benevole e servizi di qualita, op-
portunita diffuse di istruzione e forma-
zione € accattivante. E forse esiste gia in
qualche isola fortunata dell’'Europa del
Nord o della California. Ma il percorso
per arrivarci davvero é lungo e faticoso.

Due sono i fronti principali su cui im-
pegnarsi. Il primo € quello di proteggere

MICHRIL LIND
LA NDOVA
LOTTIA DI CLASSE
an

gli strati sociali perdenti, di sottrarre il
«Quinto Stato» (come 'ho chiamato in
un mio recente saggio, pubblicato da La-
terza) alle morse della precarieta e del bi-
sogno. El'agenda del nuovo welfare, fatto
di tutele attive, ma anche di massicci in-
vestimenti sociali. Questa agenda é anco-
ra incompiuta, e dovrebbe essere una
priorita dei Piani nazionali diripresa e re-
silienza che i governi dell'Unione Euro-
pea stanno preparando in questi mesi. 1l
secondo fronte € la rimozione dei troppi
colli di bottiglia che ostacolano la mobili-
ta sociale. La famiglia di nascita é ancora
il principale veicolo di trasmissione in-
tergenerazionale di vantaggi e svantaggi.
Le dinamiche di globalizzazione hanno
fortemente accresciuto I'importanza del-
la localita di nascita e di crescita. Non a
caso sia Lind sia Iversen e Soskice parla-
no di un divario crescente fra metropoli e
provincia, fra centri e periferie territoria-
li. Servono politiche deliberate di promo-
zione della mobilit, che tengano conto
delle diverse situazioni territoriali.

Gli effetti economici e sociali della
pandemia in corso rendono il percorso
pit: difficile. Ed é probabile che il cosid-
detto «ritorno alla normalita» dopo la
sconfitta del virus apra una nuova stagio-
ne di conflitti redistributivi. Ma non sara
una «guerra» di classe. La pandemia ha
cambiato l'agenda e la stessa cultura dei
governi. In Europa il neoliberismo tecno-
cratico € stato scalfito in alcuni dei suoi
pilastri portanti (pensiamo alla sospen-
sione del Patto di stabilita o al debito co-
mune per finanziare il piano Next Gene-
ration Eu) e sta evolvendo verso un mo-
dello diliberalismo sociale pil1 attento al-
le istanze dei cittadini e pill rispettoso di
quel pluralismo democratico di cui parla
Lind. In fondo al tunnel s’intravedono i

contorni di quegli equilibri pit avanzati
fra capitalismo, democrazia e welfare
verso cui tendere, abbandonando le no-
stalgie retrotopiche.

Alla fine del suo libro La grande tra-
sformazione, Karl Polanyi sosteneva: «La
restaurazione del passato é impossibile,
tanto quanto trasferire i nostri problemi
su un altro pianeta». E poco dopo ag-
giungeva: «D’altra parte il collasso del si-
stema tradizionale non ci lascia sospesi
nel vuoto»; anzi «la societa industriale
puo permettersi di essere al tempo stesso
giusta e libera». Questa affermazione va-
le anche per la societa post-industriale e
globalizzata di questo nuovo secolo. Ma
si tratta di un futuro possibile, non di una
evoluzione necessaria. Che dipende in
ultima analisi dalle opzioni di valore, dal-
le capacita dileadership, dalle scelte con-
crete di chi occupa ruoli di responsabilita
nella sfera economica, sociale e soprat-
tutto politica.
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MICHAEL LIND Reinventing scritto in occasione del classe esplosiva (acuradi  possono derivare sul piano
La nuova lotta di classe. Capitalism through centocinquantesimo  Filippo Barbera, traduzione  sociale. S'intitola Retrotopia
Elite dominanti, a Turbulent Century anniversario delfa nascita  di Mario Vigiak, i Mulino, (traduzione di-arco
popolo dominato eil futuro  PRINCETON UNIVERSITY dell‘artista Giuseppe Pellizza 2012) lo studioso britannico  Cupellaro, Laterza, 2017) il
della democrazia PRESS  da Volpedo (1868-1907),  Guy Standing, docente alla  saggio nel qualeil filosofo e
Traduzione di Anna Bissanti, Pagine 360, $ 29.95 autore del famoso dipinto Il University of Londone  sociologo polacco Zygmunt
con un saggio La formula Quarto Stato. In seguito cofondatore del Basic Bauman (1925-2017) si
di Lorenzo Castellani Lespressione «Quinto Ferrera haripreso e Income Earth Network sofferma sulla tendenza

e Raffaele Alberto Ventura
LUISS UNIVERSITY PRESS
Pagine 240, € 20

TORBEN IVERSEN
DAVID SOSKICE
Democracy and Prosperity.

Statox» per designare le
nuove figure di lavoratori
precari & stato usato per la
prima volta su «la Lettura»
del 15 luglio 2018 in un
articolo di Maurizio Ferrera

Il pensatore
[l mercato e le regole
nelle teorie di Polanyi

antropologo, Karl Polanyi (qui

sopra) & una figura molto
originale. Nato a Vienna nel 1886, di
padre ebreo ungherese, si trasferisce
in seguito a Londra, poi negli Stati
Uniti e quindi in Canada, dove muore
nel 1964. Il suo nome & legato
soprattutto al libro del 1944 La grande
trasformazione (traduzione di Roberto
Vigevani, Einaudi, 1974), nel quale
analizza la rivoluzione industriale e la
diffusione dell'economia di mercato
come processi hon spontanei, ma
dovuti a precise scelte politiche.
Secondo Polanyi i meccanismi del
libero scambio hanno ricadute sociali
distruttive, che vanno evitate con
un‘attenta regolazione pubblica.

f ; torico, economista, sociologo,

ampliato il ragionamento in
un saggio intitolato La
societa del Quinto Stato,
pubblicato dalla casa
editrice Laterza nel 2019
Bibliografia

Nel libro Precari. La nuova

(organizzazione che
sostiene la proposta del
reddito di cittadinanza),
disegna una mappa del

lavoro instabile e delle
conseguenze che ne

attuale a cercare nelle
situazioni del passato,
spesso idealizzate in modo
eccessivo, soluzioni per il
problemi del presente che
mettono in discussione
antiche certezze
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