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IN TEMPO

DI CRISI

La rivoluzione. Il «Welfare pubblico» € andato in tilt, € nato
il «Welfare aziendale»: vantaggioso per l'impresa e per il dipendente
indispensabile per adattarsi alle mutate esigenze della societa

n principio era il Welfare. Chiamato

anche «Stato sociale», in pratica un

sistema che vuole garantire a tutti i

cittadinilafruizione deiservizidiassi-

stenza considerati indispensabili. In
buonaparte del’Europa occidentale, e in Italiain
particolare, era caratterizzato dainterventiecono-
miciridistribuiti esclusivamente daparte dell'am-
ministrazione statale. Insomma, un «Welfare pub-
blico»,chesiinteressaaicittadinicometali, nelloro
complesso, non considerandoli secondocategorie
particolari.

Negli ultimi anni e esplosoun altro Welfare, e per
distinguerlodal primo glihanno attaccatoun agget-
tivo: «Welfare aziendale». Lo Stato c’entra ancora,
ma in maniera indiretta: continua a fare il suo

Welfare, macontemporaneamente ne favorisce un
altro,in collaborazione conleparti sociali. Quindi,
esiamoallaprima, sostanziale differenza, il Welfare
aziendaleinteressasolounparticolare tipodicitta-
dini, i lavoratori: i lavoratori dipendenti.

«I1 welfare aziendale - spiega Danilo Mazzola,
segretario confederale Cisl Bergamo condelegaal
mercato dellavoro- ¢ unsistemaprivato di “garan-
ziedibenessere” che poggiasuun pilastro rivoluzio-
nario: la retribuzione non e piu esclusivamente
determinatadaunsistemamonetario, macompren-
deprestazionieserviziasostegnodel dipendente».
Perché é nato e soprattutto perché é esplosoil
Welfare aziendale? Perché il Welfare pubblico e
andato in tilt, non reggeva pil da solo, essendo
rimastovittimadellastrettadeivincolidibilancio

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile. Il logo della testata e i contenuti appartengono ai legittimi proprietari.

CENTRO EINAUDI




del 10 Marzo 2019

LECO DI BERGAMO0 —cerrs v

(lacrisieconomicamondialehaimpoverito anche
I'Ttalia) e dell’aumento della spesa sociale (I'Italia
& sempre pit un Paese per vecchi). Il combinato
dispostodellatrasformazione deibisogni (lasocieta
cambia pitivelocemente delle leggi) e deirischi(la
precarieta dell’impiego) haresodifficile conciliare
vita privata e lavoro.

«La crisi che stiamo vivendo dal 2008 - chiosa
Mazzola - non ¢é la causa della malattia, ma ’ha
portataallo scoperto.Iltassodiinvecchiamento si
ealzato,viviamopitialungo (e questa e unafortuna),
ma conservarci in salute costa tantissimo, anoi e
allo Stato. Iltasso dinatalita e diminuito (e questo
eunmale),eilmercatodellavoro,che registraper
altrounabassa partecipazione delle donne, nerisen-
te. Cambia radicalmente anche la struttura della
famiglia, su cuipesail giovane che non trovalavoro,
equandolotrova éprecario,eincide moltol’anziano
non autosufficiente, che richiede cure e tempo».

Perqualche anno siamoandati avanticon soluzio-
nitampone, Il ricorso massiccio allebadanti (di cui
lametainnero) e un esempio clamoroso di «Welfare
fattoin casa», manonpotrareggere alungo. Proprio
perché la societa continua a cambiare. Nel 1965 il
tassi di fertilita (cioe il numero medio di figli per
donna) eradi2,65,nel 1995 era giascesoal,19 enel
2015 e arrivato a 1,27. All'opposto, 'aspettativa di
vita, che nel 1960 era 69,12 anni, nel 2015 é salitaa
83,49 anni. Lafamiglia cambia anche dal punto di
vistadel costume,delle abitudinisociali: cisisposa
(se e quando ci si sposa) piu tardi, si fanno figli
sempre pittardi. E, beninteso, cisilasciamoltodi
piticheinpassato: ognil.000 matrimoni celebrati
nel 1995 siregistravano 80 separazioni, nel 2005
erano gia 297 e il trend non e affatto cambiato. Le
famiglie monogenitorialierano 2 milionie 111 mila
nel 2001, sonodiventate 2 milioni 652 milanel 2011.
Dovesilascianoifigli? Nel 51%dei casiainonni, nel
38% all’asilo, nel 4,3%allababysitter (datidel Centro
diricercae documentazione Luigi Einaudi e Univer-
sita degli Studi di Milano, gennaio 2019).

La spesa pensionisticain Italia @ superiorealla
mediadell’'Unione europea, mentrelaspesaper
lafamiglia, periminori, perlalottaalle poverta,
perlepolitiche attive diservizisociali @ inferiore.
Cosi come & diminuita la spesa per 'istruzione.
Insomma, cisiamoinventatiun altro Welfare, com-
plementareal primo, perchélabarcafacevaacqua.
L’azienda «scende in campo», non si limita pili a
offrireeretribuireillavoro, macercadimigliorare
Passetto di vita complessivo del suo lavoratore.

Allabaseditutto c’e un ragionamento esclusiva-
mente economico. Per Mazzola «il Welfare azienda-
lepuoessere definitoun sistemadi prestazioninon
monetarie finalizzate aincrementareilbenessere
individuale e familiare dei lavoratori dipendenti
sotto il profilo economico e sociale».

Eccoil concetto chiave: «<non monetarie». Faccia-
mo un esempio concreto. Normalmente, quando
laziendavuoledestinare100 euroallavoratore, ne
deve sborsare 140: 40 euro sono il costo azienda

(Irpeferitenute sociali) eil dipendente alla fine si
ritrova in busta paga solo 70 euro netti. Il cuneo
fiscale generato daimposte, tasse e contributi e di
70 euro. Attraverso il welfare aziendale invece, se
l’'azienda vuole dare 100 euro al lavoratore, sa che
questil00euro sono tutti, interamentespendibili
dal lavoratore. Lei risparmia 40 euro (che magari
ridistribuisce in parte ailavoratori) e il cuneofiscale
¢ totalmenteeliminato. L’azienda haun risparmio
fiscale e contributivo eun minor carico sui costi. Per
il dipendente, esenzione da imposte e contributi.
«Lanovita arrivata con il welfare aziendale che
interessa il maggior numero dilavoratori - chiosa
il sindacalista - € quella che riguardala tassazione
dei premi di produzione, che non concorrono pitt
aformareilredditocomplessivo dellavoratore edel
nucleo familiare, anche ai fini delladeterminazione
della situazione economica equivalente Isee».

Eistituitoil principio della sostituibilitatraero-
gazione monetaria e erogazione in beni-servizi
(conversionedel premiodirisultato)alricorrere
di specifiche condizioni. Il premio di risultato &
convertibile inwelfare defiscalizzati fino all'impor-
to massimo di 3.000 e 4.000 per le aziende che
coinvolgono i lavoratori nell’'organizzazione del
lavoro. Beninteso,lasceltatradenaro e welfare deve
esserenecessariamente previstain contratti azien-
dali o territoriali.

«Ilwelfare aziendale eletteralmente esploso. Se
nel 2014 loprevedevail18%degliaccordi, nel 2017
lapercentualeerasalita al 32%. E piti frequente nelle
aziende grandi, maormaisistadiffondendoanche
in quelle medio piccole», spiega Mazzola.

Che sservizi offre? Di tutto, di pitt. Negliannisie
viaviaraffinato, grazieanche aunaserie di profes-
sionistiin grado diaffiancarele aziende.Illavoratore
halimbarazzodellascelta: previdenzacomplemen-
tare,sanitaintegrativa, formazione professionale,
misure diconciliazionevita-lavoro (flessibilitanegli
oraridilavoro,entrata, uscita, parttime...). L'orien-
tamento pit diffuso e nelle misure di sostegno al
reddito comeil carrello dellaspesa (27%),irimborsi
per spese scolastiche (33%), il servizio mensa
(BL5%).

Negli anniil welfare aziendale & diventatol'auten-
ticolaboratorio diunanuovaeconomia, pitiflessibi-
lerispetto allavelocita dicambiamento dellasocieta,
ed in cui le divisioni tra pubblico e privato si sono
fatte meno rigide, se non porose.

Unesempionellanostraprovincia. « Welfare Pit
-spiegaMazzola- e un’alleanza territoriale di conci-
liazione nata nell’Alto Sebino, nel Basso Sebino e
nellaVal Cavallina. Unaseriedi aziende haaccettato
diconsorziarsiper megliogestire il proprio welfare:
in questomododispone di pacchettidiserviziche
lasingolaaziendanonriuscirebbe maiagarantire
dasola. Inoltre, vengono stipulate convenzionicon
altrerealta produttive, spesso cooperative, per l'ero-
gazionedeiservizi. Illavoratore diun’aziendamani-
fatturierariceve deibuoniscontispendibiliin coo-
perative del territorio, le quali proprio graziea questi
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acquistisigarantisconoun fatturato e quindi creano
ogarantiscono occupazione, assumendo, soprattut-
to giovani. Insomma, un circolo virtuoso.
Marco Dell'Oro
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